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福井市中心部に店をかまえる、言わずと知れた、和菓子の名店『御菓子司 森八大名閣』

の 3代目社長。 

入社当時、カリスマ的存在だった職人の先代社長と同様に社員に接していたところ、「何

様?」と“総スカン”をくらう。しかし平成 7年、35歳で代表取締役に就任後、『人の問題』

は『自分自身に問題』があり、『自分一人では何も出来ない』と気づく。その後、『自己変

革』と並行し、今時の漫画の『ワンピース世代』の社員に対しても、受け入れやすい考え

方や言葉で、積極的なコミュニケーションを行いながら『経営理念の共有』をし、また『社

員同士が感動を分かち合える仕組みづくり』や『人材育成・採用』など、『人は会社の根幹

である』と考え、『人を活かす経営』を実践。例えば、東京などで行われる物産展に出店す

る際など、以前は「行きたくない!!」「面倒くさい!!」とほとんどの社員が言っていたのが、

現在は我先にと手を挙げる。また、現在 5 つある委員会では、発表会があるたびに社長を

感動で嬉し泣きさせるほどまでに。 

何故、これほどの変化が出来たのか？これまでの経験・実践と失敗、そこから生まれた

さらなる実践、そして、これからの中小企業の在り方についてをご報告いただきます。 

日 時  ３月１２日（火）  １９：００～２１：００ 

場 所  リライム ギャラリーホール 

         福井市開発６－６－１ 電話（0776）52－5400 

 

※会員増強に向けて、ゲストをぜひお誘い下さい。 

※例会後、報告者を囲んでの懇親会（会費 4,000円）もございます。 

FAX（0776）54-9991 までご返信下さい 

□  参加します □  不参加です  

□  参加します □  不参加です  

   

 お名前：                     

福井県中小企業家同友会 TEL（0776）54-9699 FAX（0776）54-9991 

新会員候補をご紹介下さい！ お名前：                     

会社名：           住 所：                     

役 職：           TEL：          FAX：          

 希望する対応：                                  

欠席の場合でも 

ご返信下さい。 

３月県例会 

懇親会 

 

 

 

 

 

 

報告者 森 雅信 氏 

 株式会社森八大名閣 代表取締役 
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信 
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限 

3 / 5 

(火) 

～和菓子の名店『御菓子司 森八大名閣』、 
3 代目社長の経営実践～ 

感動を分かち合える人づくりが、 

感動を与えるお菓子を作る。 
 


