
昭和 49 年、某電線製造会社を退職しわずか３名で「塗り床業」を創業。今年は創業 40 周年

を迎える。この間、防水技術も十分に持たない会社が、わずか５年で県内トップシエアーを獲得

した。以後、平成５年頃まで右肩上がりの成長でピーク時の売上げ 12億円。 

 しかし、その後の日本経済低迷が続く中で売上げは半減し、40 名余りの社員を抱え苦境に立

つ。その時、あえて技術開発、商品開発に挑戦し、売上げより利益重視の高付加価値型企業づく

りを着実に進めてきた。今、公共投資などの環境改善を受けて、先行投資で獲得した自社独自の

新技術や新商品が受注に結びついてきた。自ら中小企業であることを自覚し、経営戦略に「選択

と集中」「地域ナンバー１」「営業力強化」」などを掲げながら、「負ける戦いをしない経営」をモ

ットーに、確かな手ごたえの中で創業 40年を迎えている。 

 

 

 

“負ける戦いをしない経営“を実践、私の40年 
 

 

 

 

  
  

             

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    FAX（0776）54-9991 2/10 までにご返信下さい 

□  参加します □  不参加です  

   

 お名前：                     

福井県中小企業家同友会 TEL（0776）54-9699 FAX（0776）54-9991 

新会員候補をご紹介下さい！ お名前：                     

会社名：           住 所：                     

役 職：           TEL：          FAX：          

     希望する対応：                                  

福井県中小企業家同友会 丹南支部２月例会のご案内 
 

【報告者】 塩谷 昭文 会員  

（株）明光建商 代表取締役社長 
                      
 

 

 

■日 時 2月 19日（水）  19：00～21：00  

■会 場 武生商工会館 会議室Ｃ＆Ｄ （3階） 
        越前市塚町１０１番地 電話（0778）23－2020 

【業種】 防水工事  外壁・屋根・内装塗装工事  新築・リフォーム内装工事  壁面改修 

 

欠席の場合でも 

ご返信下さい。 

丹南支部 2月例会 

 

福井の方も 

ご参加下さい。 

～中小企業経営では事業領域の決定こそ最重要～ 

 


